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德信綜合證券股份有限公司第十屆第 10次董事會通過 

德信綜合證券股份有限公司組織圖 

（依第十四屆第五次董事會後生效，並自民國 112年 7月 1日起適用） 
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二、各部門職掌 

部門 主要職掌 

股東會 為本公司最高組織，享公司法及本公司章程規定之權利與義務。 

董事會 

依本公司公司章程設立，重大決策需呈送該會核決；負有選任經理人

之責任，應確實審核經理人應具備之資格條件，並就經理人資格條件

之維持及適任性，負監督之責，確實督導公司落實經理人之問責，並

建立相關制度，及納入經理人適任性之評估。 

審計委員會 

依法令規範組成之，除證券交易法第 14 條之職權事項外，取代並執

行原有監察人之權責，並倘因有重大議題需進行問責調查，由稽核室

提報報告時，若調查人員有利益衝突時並應另行指派其他單位或人員

進行調查。 

薪資報酬委員會 
依法令規範組成之，以專業客觀之地位，就本公司董事及經理人之薪

資報酬政策及制度予以評估，並向董會提出建議，以供決策之參考。 

風險管理委員會 隸屬董事會，其功能為協助董事會規劃與監督相關風險管理事務。 

經營投資管理委員會 
1. 由董事長及總經理、承銷部、自營部、債券部等部門主管組成。 

2. 定期檢討各項短期投資及營業證券之績效。 

風險管理室 

隸屬董事會，獨立於各業務單位，為風險政策擬定與落實執行的單

位，主要負責公司日常風險之監控、衡量及評估等執行層面之事務，

確認業務單位之風險是否於公司和各授權額度範圍內。 

稽核室 

1. 依訂定之內部稽核實施細則，對內部控制制度各項規定與業務流

程進行檢查，以衡量現行規定、程序之有效性及遵循程度，並隨

時提出改進意見。 

2. 異常事項通報、查核缺失之持續追蹤複查。 

3. 定期、不定期性辦理內部稽核工作。 

董事長室 

1. 發展、規劃與執行公司中、長期營運策略。 

2. 規劃公司重大投資案之決策與開發新事業版圖，擬定並執行公司

新事業的策略性發展計劃。 

3. 負責董事會召開及成員連繫事項，並就重大議題問責事項進度向

董事會成員呈報。 

4. 接受子公司定期、異常事項報告。 

總經理室 
1. 輔助總經理推動各項業務發展及執行其他相關事宜。 

2. 公平待客小組主任委員，重大議題專責部門。 

總管理部 

1. 組織並制定公司人力資源相關規章制度規劃。 

2.  各項耗品及資產、設備詢、採購作業，重大工程監督。 

3.  固定資產及庫存品管理。 

4.  各項函文管理及證照申請暨換發作業。 

5.  人員的「選、用、育、晉、留」管理及規劃，勞資關係事項處理。 

6.  薪資及獎金發放作業及人員績效管理。 

7.  每年檢討專責部門績效進行考核。 

8.  依問責調查單位對重大缺失應負責之失職人員提出懲處建議，應 

配合調查單位之要求，提供相應之內外規懲處依據或過往類似案

例以供參酌。 

法令遵循室 

1. 綜理本公司法令遵循業務。 

2. 協調監督防制洗錢及打擊資恐之風險管理事宜。 

3. 負責法令遵循制度之規劃、管理與執行。 

4. 開辦新種業務及商品前之評估。 

5. 法令遵循重大議題專責部門。 
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部門 主要職掌 

資訊服務部 

1. 資訊網路資源管理。 

2. 應用程式開發及系統維護。 

3. 網路行銷企劃與社群媒體經營 

4. 資訊客戶服務業務。 

5. 資安防護重大議題專責部門。 

財會部 

1. 有關會計、預算、財務及出納等業務事項。 

2. 財務資金調度、運用及管理等事宜。 

3. 財務報表編製及公告。 

自營部 

1. 上市、櫃證券投資。 

2. 自營投資規劃、交易買賣執行、帳務處理與投資檢討。 

3. 總體經濟、投資模型、產業研究、上市櫃公司研究拜訪。 

4. 研究報告、晨訊、投資週刊撰寫編輯。 

5. 支援經紀等業務部門晨間解盤、專題投資講座。 

承銷部 

1. 業務開發作業。 

2. 承銷案件接案、評估、銷售作業。 

3. 包銷證券出售作業。 

4. 提供法人客戶資本形成強化與未來發展策略之專業財務顧問服

務。 

債券部 

1. 債券經紀、自營買賣。 

2. 公司債承銷業務。 

3. 國內外總體經濟、國內外債市及央行貨幣政策研究。 

4. 客戶顧問及諮詢。 

經紀部 

1. 各項經紀業務行銷規劃與統籌。 

2. 證券、期貨受託買賣及交割業務。 

3. 上手期貨商聯繫及維護。 

4. 外國有價證券之受託買賣業務。 

5. 衍生性商品及代銷業務擬定及拓展。 

6. 經紀業務風險控制及客戶管理。 

7. 業務人員管理及訓練、講座。 

8. 營業單位及分公司經紀業務督導協助等事務。 

9. 投顧業務推廣規劃。 

10. 單一窗口申報。 

11. 後台作業流程標準化。 

12. 各分公司違約交易反向委託(違約專戶) 

13. 彙總集保、信用、申購、競拍帳務。 

14. 各證金資券配額收檔、轉檔。 

15. 合併各分公司帳務並與各證金公司及相關部門核帳。 

16. 除權息、股東會、臨時股東會資料轉檔及核對。 

17. 信用減資作業。 

18. 複複委託彙總帳務及每月作業。 

19. 現股當沖欠券作業。 

20. 公職人員財產申報受查詢機關作業。 

21. 修訂作業流程。 
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部門 主要職掌 

營業處及 

各分公司 

1. 各項經紀業務執行。 

2. 期貨交易風險控制。 

3. 客戶開發及招攬、風險管理。 

4. 業務人員管理及教育訓練。 

5. 各項行銷活動推廣。 

6. 外國有價證券之受託買賣業務。 

綜合業務部 

1. 整合經紀部、承銷、投顧等資源，全力拓展(上市櫃)法人關係，
結合數位、創新、跨業行銷等業務，發揮綜效，提升獲利。 

2. 綜合公司行銷、電子商務，提升效率及知名度。 

 


